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"A Transformacéo Continua: Unidos, Faremos a Diferenga!"
Apresentacao do Candidato

A comunidade do IFMT - Campus Cuiaba - Bela Vista se encontra em um
momento crucial para definir o futuro de nossa instituicdo. Agora é a hora de
escolhermos o perfil da Dire¢do Geral que ira liderar a gestao e dar continuidade ao
nosso projeto educacional.

E com esse espirito de unido e compromisso que me coloco novamente a
disposicdo como candidato a reeleicdo. Estou confiante de que a comunidade
reconhecera o trabalho realizado por mim e pela nossa equipe, que tem se dedicado
com competéncia e responsabilidade a promover transformacgdes significativas no
campus.

Minha trajetoria na gestdo educacional comegou com uma paixao pela
educacdo. Sou graduado em Bacharelado e Licenciatura Plena em Quimica pela
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), e minha formacao inclui uma
especializagdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica, além de um Mestrado em
Ensino de Ciéncias Naturais, com foco no ensino de Quimica. Esses conhecimentos
nao apenas validam minha formacado, mas também refletem meu compromisso em
inovar e melhorar o ensino.

Desde 2011, tenho a honra de atuar como professor no IFMT - Campus
Cuiaba - Bela Vista, onde me dedico a implementar praticas pedagodgicas
inovadoras que realmente fazem a diferenga na formacgéo dos estudantes. Ao longo
dessa trajetéria, tive a oportunidade de assumir diversas funcdes de lideranga, como
Coordenador Geral da UAB e Supervisor Pedagdgico no campus Sao Vicente.
Também fui Coordenador do curso integrado em Quimica no IFMT- campus Cuiaba
- Bela Vista e Diretor Substituto de Ensino no campus Sao Vicente. Atualmente,
estou comprometido com minha fungdo como Diretor Geral, sempre buscando
proporcionar um ambiente de aprendizado enriquecedor e inspirador para todos.
Essas experiéncias me permitiram implementar mudancgas significativas que visam a
melhoria da qualidade educacional e a inclusdo de estudantes com dificuldades de
aprendizagem.

Dentre minhas iniciativas, destaco o projeto que integra Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TICs) para enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem, sempre atento as necessidades dos estudantes e buscando tornar a
educacgao mais inclusiva e acessivel.

Como Diretor do IFMT - Campus Cuiaba - Bela Vista (2021-2025), tenho me
esforgado, junto com minha equipe, por uma gestdo inovadora, centrada na
exceléncia e na inclusao. Estou comprometido em formar profissionais qualificados,
conscientes e engajados com a sustentabilidade e seu papel transformador na
sociedade.

Portanto, sou a escolha certa para quem busca um gestor dedicado e
empatico, que conhece a importadncia da educacdo e se empenha em criar um
ambiente de aprendizado dindmico e enriquecedor. Combinando conhecimento,
experiéncia e uma profunda paixao pela educacao, estou preparado para enfrentar
os desafios do futuro e impactar positivamente a vida de nossos estudantes. Meu
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compromisso é garantir que cada estudante deste campus tenha a oportunidade de
se desenvolver plenamente e se tornar um agente de mudanga na sociedade.

Avaliacdao do Mandato 2021-2025 - Histérico de atuagao no IFMT
Ol4, Técnicos(as) Administrativos(as), Docentes e Estudantes do nosso IFMT!

Estamos diante de mais um processo eleitoral em nossa Instituicdo e € com
0 coragao cheio de entusiasmo e consciéncia do trabalho desenvolvido que estou
me colocando a disposicdo da comunidade para dar continuidade as
transformacdes, iniciadas em 2021.

Quando assumi a Diregcao, em abril de 2021, o contexto era desafiador em
todas as areas de atuacao e funcionamento. Além disso, estavamos lidando com as
dores e as perdas causadas pela pandemia da COVID 19, ela nos levou trés amigos
do Campus Cuiaba - Bela Vista, sendo dois servidores da ativa e um recém
aposentado, ademais, tivemos as perdas de familiares e amigos queridos.

Foi no contexto da Pandemia que a comunidade do Campus Cuiaba - Bela
Vista confiou a mim a oportunidade de lidera-la. Fizemos inicialmente acbes de
defesa da vida da nossa comunidade. Nosso compromisso sempre foi proteger
nossa comunidade académica, garantindo um retorno seguro e consciente as aulas
presenciais. Além disso, no Bela Vista, ndo fizemos distingcdo entre o retorno dos
técnicos administrativos e dos professores. Todos voltamos juntos, de forma
unificada, pois valorizamos igualmente cada servidor da educagao e reconhecemos
sua importancia no processo de retomada das atividades presenciais.

Desde entdo, tenho me dedicado a promover uma transformacao
significativa, que s6 tem sido possivel gracas ao empenho e compromisso de
nossos servidores e nossas servidoras, além da confianga dos estudantes que
escolhem o IFMT e apoiam nosso trabalho.

Realizamos articulagdes em rede que proporcionaram ao Campus Bela Vista
a capacidade de realizar investimentos estratégicos, resultando em diversas
melhorias significativas.

Dentre as principais agdes, destaca-se a aquisi¢cao e instalacdo de um
elevador no Bloco H, além da execugcao de obras de acessibilidade em todo o
campus, incluindo a reforma e pintura das calgadas. A iluminagao foi modernizada
com a instalagdo de novas lampadas, bem como o acesso a internet foi otimizado
por meio da aquisi¢ao de radios de transmisséo.

Na area de seguranga, implementamos um firewall robusto, a fim de garantir
maior seguranga dos dados, e em relagdao a infraestrutura fisica do Campus,
também foi ampliada com a construgdo de um muro de arrimo, que protege a area
em que estdo localizados os setores de extensdo, pesquisa e poéds-graduagao.
Ademais, para maior seguranga, esta em constru¢do um muro que delimita o IFMT
e as escolas municipais vizinhas.

A sala de coordenagdo das pos-graduagdes foi reformada, assegurando um
espaco mais adequado e funcional para as atividades académicas. Ademais, o
espaco destinado aos estudantes da pods-graduacédo foi ampliado com a
estruturacdo de uma sala de convivéncia.

Todas as salas de aula do campus receberam TVs, promovendo a
universalizagao desses equipamentos, o que proporcionou melhores condi¢cdes de
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trabalho aos docentes, bem como melhores chances de aprendizagem aos
estudantes .

O Campus também avangou na sustentabilidade, com a implantacdo de um
viveiro e a instalacdo de 509 placas solares, que estdo trazendo economia
ambiental e orcamentaria.

A parte elétrica do Bloco B foi readequada, € novos micro-ondas foram
adquiridos para atender as necessidades de estudantes, servidores e terceirizados.
Além disso, geladeiras foram disponibilizadas tanto para os estudantes do ensino
médio e superior quanto para os de pés-graduacgao, e os lava-olhos nos laboratérios
foram reativados para garantir a segurancga nas aulas praticas.

O Nucleo de Atividades Fisicas e Saude (NATIFISA) do Campus Bela Vista
foi equipado com TV, computador, impressora e acesso a internet, garantindo
melhor suporte tecnoldgico para as atividades. Além disso, construimos um campo
de futebol e realizamos melhorias nas quadras de areia, bem como a substituicao
da iluminacdo da quadra poliesportiva, proporcionando infraestrutura de qualidade
para a pratica esportiva no campus.

O investimento em infraestrutura continuou com a aquisicdo de novos
aparelhos de ar-condicionado e a destinagdo de quase um milh&o de reais para a
reforma do campus. Atualmente, estamos executando uma ordem de servigo no
valor de R$ 988.147,36 (novecentos e oitenta e oito mil, cento e quarenta e sete
reais e trinta e seis centavos) destinada a reforma do Bloco C, Bloco H, auditério e
biblioteca, garantindo melhorias significativas na infraestrutura dessas areas.

Ainda nessa area, ja tivemos grandes conquistas, como a finalizagédo do
projeto do estacionamento coberto com placas fotovoltaicas, que ja esta aprovado, e
a licitagdo do restaurante, que ja foi publicada, marcando mais um passo
significativo para a melhoria da infraestrutura do campus. Além disso, projetos
importantes estdo em fase de elaboragao, como o da nova entrada do campus.

Esses investimentos reforcam o compromisso de nossa gestdo com a
segurangca, o bem-estar e o desenvolvimento de seus estudantes e servidores,
proporcionando um ambiente adequado para o ensino, a pesquisa e a extensao,
além de garantir a sustentabilidade e a modernizagéo de suas instalagdes.

A frota do campus foi renovada com a aquisicao de dois automoéveis, sendo
uma camionete L200 e um Cronos.

Além disso, participamos de convénio em parceria com a reitoria, com
instituicées locais, como SECITECI-MT e SEDUC-MT, e nacionais, como Ministério
da Educacdao e CONAB, para fortalecer a pesquisa, ensino e a extensao, através
de uma dessas parcerias estamos fazendo a aquisi¢gao do equipamento LCMS.

Incentivamos a participacado ativa do Campus Bela Vista na MARTE (Mostra
de Arte e Cultura) e nos Jogos dos Institutos Federais (JIFs), reforgando nosso
compromisso com o desenvolvimento cultural e esportivo dos estudantes.

No campo da organizagao administrativa, implementamos a Coordenagao de
Assisténcia Estudantil e a Coordenacao de Tecnologia da Informacéo, fortalecendo
a gestao e o suporte as demandas institucionais. Também elaboramos um edital de
capacitagdo para servidores, com cotas de até R$2.000,00 (dois mil reais),
garantindo um processo mais transparente e justo.

Fizemos a estruturacdo do NEAD do campus, constituindo equipe de
servidores, servidor para apoio de secretaria, terceirizado para atendimento de 8 h
por dia e local fisico especifico, essas ag¢des buscam valorizar e otimizar o
EAD-BLV, que esta em crescimento constante.
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Outra acao importante foi nossa participagao ativa no programa Licita-IFMT,
realizando licitagcbes fundamentais para a aquisicdo de reagentes, combustiveis e
servicos de manutengdo, garantindo o bom funcionamento das atividades
académicas e administrativas.

Entregamos o regimento interno do campus, que neste momento encontra-se
em tramite e procedimentos administrativos na reitoria.

Simultaneamente, ampliamos os valores do auxilio-alimentacdo para os
estudantes, implementamos o auxilio uniforme e iniciamos a reformulagcao dos
planos de curso, conduzida por uma comissdo com a participagdo da comunidade
académica, promovendo uma gestao mais inclusiva e eficiente.

Destacamos também nossa atuagdo em programas sociais como Pedro
Casaldaliga, Maria Terra e Tereza de Benguela, além do EJA e do ensino
concomitante, fortalecendo a interacdo com as necessidades de comunidades como
quilombolas, imigrantes e pessoas privadas de liberdade. Nosso compromisso €
oferecer educagado publica, gratuita e de qualidade, renovando as expectativas
dessas populagdes diante da vida e ampliando suas oportunidades de inclusao
social.

Atualmente, estamos em processo de implantacao e licitacdo do restaurante
estudantil, uma iniciativa crucial para atender as necessidades da nossa
comunidade académica, especialmente dos estudantes que mais dependem de uma
alimentagdo adequada para continuar sua jornada com dignidade e em condi¢des
propicias para o aprendizado. Garantir esse suporte é essencial para que possam
se desenvolver plenamente, tanto na vida pessoal quanto no trabalho.

Com um olhar voltado para o futuro e o coragcdo cheio de entusiasmo,
podemos afirmar que hoje temos um campus muito melhor do que ha trés anos e
meio, repleto de conquistas, sonhos realizados e vidas transformadas. E com essa
consciéncia e orgulho que desejo continuar o trabalho iniciado.

Ha trés anos e meio, ousamos sonhar grande e, juntos, queremos continuar
ousando para transformar ainda mais 0 nosso campus, por meio da unido e do
compromisso coletivo. Com a convicgao de quem finaliza o primeiro mandato em
abril de 2025, e tendo executado quase 100% do plano de gestdo (2021-2025),
venho apresentar a comunidade uma nova proposta, para o proximo mandato de
Diretor (2025-2029).

Este documento foi cuidadosamente construido com base em dialogos
continuos e reunides realizadas ao longo da minha gestédo. Acredito profundamente
que a educagao € a ferramenta mais poderosa para transformar vidas e
comunidades. Nesse sentido, tenho convicgado de que, UNIDOS, podemos continuar
a TRANSFORMAR, fazendo do IFMT uma forga ainda mais impactante de mudanca
social e de progresso.

Principios para a Gestao

A gestdo do IFMT - Campus Cuiaba - Bela Vista se fundamenta em principios
que promovem uma educacgao transformadora e inclusiva, alinhada com as
demandas da sociedade contemporanea. Todas as ofertas estdo amparadas nos
pilares que irdo sustentar toda e qualquer decisdao do Campus.
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[J Continuidade e Expansao de projetos: Afirmamos nosso compromisso
com a continuidade e expansao dos projetos de arte e cultura, devido ao seu
carater essencial para enriquecer a experiéncia educativa. Teremos nosso
laboratério de artes, que abrigara projetos de ocupagado poética, musica e
artes visuais. Também faremos o fomento do viveiro e apoiaremos diversos
projetos de extensao, cursos FIC e projetos de Pesquisa, com aquisicao de
equipamentos. Essas acgdes visam promover a formagdo completa e
fortalecer a integragdo com a comunidade.

[J Promover a Justiga Social: Buscar a igualdade, a cidadania, a ética, a
emancipagao e a sustentabilidade ambiental, garantindo acesso equitativo a
oportunidades para todos os estudantes.

[J Manutencao da Gestao Democratica: Pautar a administragdo pela
transparéncia, respeitando os principios de autonomia, descentralizagao e
participagédo coletiva em todas as decisdes, assegurando o envolvimento da
comunidade escolar nas instancias deliberativas.

[J Fomentar a Integragao Interdisciplinar: Conectar a educacgéo profissional a
educagao basica, assim como as diferentes areas do conhecimento,
promovendo um aprendizado mais holistico e contextualizado.

[J Verticalizar o Ensino: Estabelecer um sistema que integre o ensino com
pesquisa e extensdo, criando um ciclo de aprendizagem continuo que
beneficie tanto os estudantes quanto a comunidade.

[J Promover a Formagao Humana Integral: Buscar a produgao, socializagdo e
difusdo do conhecimento cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-cultural e
desportivo, visando a formagao completa dos estudantes.

[J Garantir a Inclusdao Social: Comprometer-se a respeitar e atender as
diversas condi¢des fisicas, intelectuais, culturais e socioeconémicas dos
estudantes, sempre valorizando a diversidade.

[J Defender a Natureza Publica, Gratuita e Laica da Educagao: A educacao
deve ser um direito acessivel a todos, sob a responsabilidade da Uniao,
garantindo qualidade e equidade.

[J Reconhecer a Educagdao como Direito Social: Acredita-se que a educagao
€ um direito fundamental e subjetivo, essencial para o desenvolvimento
pessoal e social.

[J Democratizar o Acesso: Visar ndo apenas a garantia de acesso a
educagdo, mas também assegurar a permanéncia e a conclusao
bem-sucedida dos estudantes, promovendo uma educacao de qualidade que
atenda as necessidades da sociedade.

Objetivos Estratégicos para o Proximo Mandato

[J Garantir a continuidade de agdes bem-sucedidas iniciadas no primeiro
mandato, como programas de inclusao, projetos de inovagao tecnoldgica e
politicas de sustentabilidade;

[J Promover a qualidade do ensino técnico, tecnoldgico e de pos-graduagéo,
com foco na formacgao integral dos estudantes, ampliagao da oferta de cursos
e maior interdisciplinaridade;
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[J Ampliar o investimento em pesquisa aplicada, inovagdo e acgbes
extensionistas, fortalecendo as parcerias com empresas e entidades dos
varios setores;

J Incluir um foco especifico no agronegécio, empreendedorismo e inteligéncia
artificial, inserindo o campus nesse campo;

[J Ampliar as estruturas do campus, proporcionando melhoria nas condigdes de
trabalho e estudo;

[J Promover intercambios académicos, colaborando para parcerias com
projetos colaborativos em ciéncia e tecnologia.

Transformar vidas pelo Ensino:

[J Iniciar o funcionamento do Curso Técnico Integrado em Alimentos, com
énfase em praticas sustentaveis e inovagao é um objetivo fundamental para
enriquecer a formagao dos estudantes;

[J Fortalecer a Comissdo de Divulgagdo ao estabelecer parcerias com
empresas e industrias locais, visando aumentar a visibilidade dos cursos
oferecidos e participacdo da academia na resolugao de problemas praticos;

[ Criar listas de transmissdo com todas as escolas do estado para promover
Nossos cursos e instituicdes, como estratégia para ampliar nossa visibilidade;

[J Implementar uma biblioteca digital acessivel para fomentar a pesquisa e o
acesso a materiais educativos modernos para enriquecer a experiéncia de
aprendizado;

[J Fortalecer e fomentar oficinas e cursos de formagdo continuada por meio de
workshops de capacitagao para servidores;

[J Realizar feiras de profissdes e empreendedorismo para conectar estudantes
a profissionais e empreendedores, com a finalidade de estimular o networking
e promover o aprendizado pratico;

[J Promover o Festival de Musica e Cultura do Beldo (IFestival e Palco Livre),
por considerar que € de fundamental importancia valorizar a arte e integrar a
comunidade escolar por meio de eventos culturais e artisticos;

[J Implementar como uma pratica pedagogica continua o CineCampus, um
projeto em que os estudantes assistem a filmes selecionados e participam de
debates sobre os temas abordados, pois isso € essencial para estimular a
reflexdo critica e o dialogo sobre temas relacionados ao racismo, preconceito
e discriminagao;

[J Firmar convénios com instituicbes de ensino superior para estabelecer
parcerias, visando promover o intercambio de conhecimento e oportunidades
de estagio;

[J Conectar ex-estudantes que possam compartilhar experiéncias e oferecer
orientagdo profissional aos atuais estudantes, pois isso é fundamental para
implementar um programa de mentoria profissional;

[J Criar um sistema de avaliagdo continua que permita feedback constante
entre estudantes e professores, com o fito de promover a melhoria continua;

[J Implementacdo de um curso preparatério para o ENEM, com foco em
fornecer aos estudantes as ferramentas e conhecimentos necessarios para
obter um bom desempenho no exame.
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[J Criar um setor de permanéncia e éxito, para maior dedicagéo, orientagdo e
foco nos estudantes, buscando melhor atendé-los.

Transformar vidas pela Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagao:

[J Lutar para garantir a aplicagdo da carga horaria especifica para docentes que
realizam pesquisas e atuam em programas de pés-graduacgao (stricto sensu);

[J Participar de hackathons em parceria com o setor produtivo, promovendo a
inovacao aberta, trazendo solugbes para problemas reais e fortalecendo os
lagos entre a academia e o setor produtivo;

[J Buscar e firmar parcerias, cursos e editais de fomento a pesquisa e a
inovacgao, visando o desenvolvimento de projetos colaborativos;

[J Coordenar, em parceria com a reitoria, a realizagdo do WORKIF nos anos de
2025 e 2027;

[J Integrar o Programa ECO-PAN, utilizando-o como um centro de estudos e
pesquisas ambientais e socioeconémicas sobre o ecossistema do Pantanal,
acessivel a estudantes e pesquisadores de todos os campi;

[J Participar do PROGRAMA “PESQUISA NA EMPRESA”, que visa estimular os
estudantes a buscarem solugdes para problemas reais apresentados por
empresas;

[J Incentivar através de edital a participagdo de estudantes do ensino técnico
em atividades de pesquisa;

[J Valorizar a pesquisa por meio da implantagédo de bolsas para pesquisadores.

[J Ampliar o investimento em pesquisa institucional;

[J Incentivar a participagdo no projeto “ELAS NA PESQUISA”, que lancara
editais e linhas de pesquisa voltadas para mulheres pesquisadoras;

[J Promover a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, proporcionando
aos estudantes oportunidades de aplicar o conhecimento tedrico em projetos
praticos, desenvolvendo habilidades académicas e profissionais;

[J Manter editais de fluxo continuo;

[J Fazer editais internos do campus para fomentar Pesquisa.

Transformar vidas pela Extensao:

[J Desenvolver um plano estratégico de extensdo, alinhado ao PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), que contemple as areas prioritarias e
demandas das comunidades em situacao de vulnerabilidade social;

[J Promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, incentivando
projetos integrados que possam ter impacto social, com participagao ativa de
servidores e discentes;

[J Oferecer capacitagdo continua para docentes e técnicos administrativos em
gestao de projetos, buscar parcerias para captagao de recursos e avaliagao
de impacto, visando otimizar o desenvolvimento dos projetos em execugao;

[J Implementar indicadores claros para mensurar o impacto social dos projetos
de extensdo na comunidade externa, possibilitando uma avaliagdo continua
de sua relevancia e eficacia;
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Incentivar a formacdo de parcerias com o6rgaos governamentais, ONGs e

empresas para viabilizar e potencializar as agdées de extensdo, buscando
promover o desenvolvimento local;

[J Ampliar a participagdo de grupos vulneraveis e minorias nos projetos de

O

extensdo, garantindo acessibilidade e promovendo agdes inclusivas que
atendam a essas populagdes;

Criar, em dialogo com setor de comunicagao, mecanismos de divulgagao dos
resultados das agdes de extensdo na comunidade, utilizando midias digitais,
eventos e publicagdes oficiais para tornar o conhecimento gerado acessivel
ao publico externo;

Desenvolver com a Ativa Incubadora acdes voltadas para empreendedorismo
e inovagao social, envolvendo a criacédo de startups e incubadoras que
possam gerar solu¢des para problemas locais;

Implementar um sistema de avaliagdo continua dos projetos de extensao,
com relatorios periodicos e feedback dos participantes, para garantir
melhorias constantes nas iniciativas;

Desenvolver estratégias para captagdo de recursos externos, por meio de
editais, fundos de financiamento e parcerias, garantindo o suporte a
permanéncia a longo prazo dos projetos de extensao;

Instituir editais internos especificos para incentivar a criagdo de novos
projetos de extensdo com foco na participagcdo de estudantes com
deficiéncia. A iniciativa visa realizar atividades de cunho artistico e cultural,
bem como agbes que promovam inclusdo, acessibilidade e melhoria da
qualidade de vida desse publico, fortalecendo o compromisso da instituicao
com a diversidade e a incluséo;

Incentivar a formacdo de equipes interdisciplinares para a elaboracédo e
execucao de projetos de extensdo, promovendo a troca de conhecimentos
entre diferentes areas do saber e abordagens mais completas;

Criar um banco de projetos de extensao disponiveis, em que a comunidade
académica e externa possa consultar oportunidades de participagao, além de
promover um programa de voluntariado vinculado aos projetos;

Desenvolver iniciativas que incentivem egressos a participarem e
colaborarem com os projetos e eventos de extensdo, aproveitando a
experiéncia e as redes de contatos desses profissionais, a fim de oportunizar
aos discentes 0 acesso ao mundo do trabalho;

Realizar uma Feira de Estagios em parceria com empresas e agentes de
integracdo (como CIEE, IEL, etc.), visando ampliar as oportunidades de
estagio para os estudantes, facilitar o acesso ao mercado de trabalho e
promover o desenvolvimento profissional por meio de uma rede colaborativa
entre 0 campus, empresas e agentes de integracgao;

Instituir cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) com o intuito de
proporcionar competéncias praticas e qualificagao profissional de curto prazo,
atendendo as demandas do mercado de trabalho, promovendo a inclusao
social e o desenvolvimento profissional dos participantes. A proposta abrange
a criacao de cursos nas areas mais demandadas pelo setor produtivo, de
acordo com as necessidades regionais, promovendo o fortalecimento da
empregabilidade e da geragao de renda;
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Implementar um programa de extensao itinerante que leve projetos e servigos
do IFMT - Bela Vista para comunidades vizinhas do campus, oferecendo
oficinas, mostras, capacitagdes e atendimentos em areas preferencialmente
da musica, artes plasticas, literatura e esportes;

Manter editais de fluxo continuo;

Fazer editais do campus para fomentar a extensao.

Transformar vidas pela Assisténcia Estudantil:

[J Ampliar o numero de bolsas de estudo, alimentagdo e moradia, oferecendo
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suporte financeiro direto para estudantes em situacdo de vulnerabilidade,
garantindo a permanéncia académica e o éxito;

Fomentar atendimento psicoldgico, terapia em grupo e praticas de bem-estar
(como meditagcdo e esportes), para promover a saude mental e fisica dos
estudantes;

Fomentar a entrega de equipamentos tecnoldgicos e acesso a internet para
estudantes de baixa renda, garantindo que todos tenham condi¢cdes de
acompanhar as atividades académicas;

Promover estagios, mentorias, capacitagado profissional e orientagdo de
carreira, facilitando a insergao dos estudantes no mercado de trabalho apés a
graduacao;

Implementar restaurantes acessiveis, com opcdes saudaveis e a pregos
populares, além de fornecer vouchers alimentares para discentes em
situacao de vulnerabilidade.

Transformar vidas pela Internacionalizagao

[J Ampliar as oportunidades de intercambio académico e cultural para discentes
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e docentes, participando de  convénios firmados com universidades
internacionais e promovendo a participagdo em redes de pesquisa globais;
Fomentar a participagdo em disciplinas e cursos em inglés e outras linguas,
além do acesso a cursos de idiomas para preparar os estudantes para
oportunidades internacionais;
Promover a internacionalizacdo sem sair do pais, trazendo palestrantes
estrangeiros, seminarios virtuais e parcerias para projetos de pesquisa e
extensao com universidades de outros paises;
Incentivar a participacdo dos docentes em programas de capacitagao
internacional e congressos, visando o aprimoramento académico e a troca de
conhecimentos globais;

Receber estudantes de outros paises, criando ambientes multiculturais e
aumentando a diversidade académica dentro da institui¢ao;
Incentivar a participagdo dos componentes da comissdo de embaixadores
em programas de capacitagao internacional e congressos, a fim de promover
o aprimoramento académico e a troca de conhecimentos globais.
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Transformar vidas pela Gestao de Pessoas
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Ampliar programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional para
professores, técnicos e gestores, focando em habilidades técnicas e
comportamentais;

Estabelecer agbes em conjunto com o Nucleo de Qualidade de Vida,
promog¢ao do bem-estar no ambiente de trabalho, como programas de saude
ocupacional, ergonomia, pausas para relaxamento, além de promover o
equilibrio entre trabalho e vida pessoal,

Ampliar as iniciativas de fomento aos eventos voltados as atividades
desportivas dos servidores, por meio do nucleo de qualidade de vida;
Implementar agdes voltadas a saude e seguranga no trabalho, com
avaliagbes periddicas e intervengbes preventivas contra doengas
ocupacionais;

Ampliar politicas de diversidade e inclusdo: desenvolver agbes para garantir
um ambiente de trabalho inclusivo e diverso, com atividades em conjunto
com o Nucleo de Qualidade de Vida, executando programas de
conscientizacao sobre igualdade de género, raga, e orientagao sexual;
Desenvolver processo de Feedback e Avaliagdo Continua: acompanhar e
estimular a participacdo dos servidores na avaliacdo de desempenho,
progressdes e capacitagdes, tornando transparente e participativa, com
feedback constante e programas de melhoria continua focados no
desenvolvimento individual e coletivo;

Implementar uma pesquisa anual de clima organizacional, buscando
solucbes para os principais problemas identificados e promovendo agdes que
melhorem o ambiente de trabalho;

Intensificar o processo de alimentacdo dos Assentamentos Funcionais
Digitais (AFD) dos servidores;

Avaliar e aprimorar o Programa de Gestao por Desempenho (PGD);

Lutar para efetivagdo do acordo de greve com a jornada de 30h de trabalho
para os Técnicos Administrativos Educacionais e dialogar com a reitoria para
ampliar a jornada flexibilizada no campus, enquanto esse acordo nao for
homologado .

Transformar vidas pela Gestao Administrativa e Financeira
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Aprimorar a utilizagdo dos sistemas integrados de gestdo que melhorem a
eficiéncia no uso dos recursos financeiros, assegurando a sustentabilidade
financeira da instituigcdo a longo prazo;

Aprimorar as politicas de transparéncia financeira, com relatérios periodicos e
acessiveis a toda a comunidade académica, promovendo a confianca e o
envolvimento coletivo na gestao;

Ampliar a busca por recursos externos com o setor produtivo por meio de
editais de fomento, editais de pesquisa, fundagdes e doacdes, diversificando
as fontes de financiamento da instituicao;

Atualizar e divulgar o mapeamento de processos, relativos ao setores,
especialmente relativos as atividades do DAP;
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Implantar politicas de controle de custos, promovendo a eficiéncia

operacional e administrativa, evitando desperdicios e assegurando que os
recursos sejam bem aplicados.

Transformar vidas pelo Planejamento
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Usar planejamento estratégico com a participacdo de toda a comunidade
académica, contemplando metas claras de curto, médio e longo prazo para a
instituicao;

Incorporar praticas de sustentabilidade ambiental, social e financeira em
todos os niveis de planejamento, garantindo que as a¢gdes do campus sejam
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Melhorar a integragdo entre o planejamento orgamentario e os projetos de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, garantindo que 0s recursos sejam
adequadamente distribuidos, conforme as prioridades institucionais.

Transformar vidas pela Infraestrutura e Modernizagao
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Modernizar a infraestrutura, garantindo e aprimorando a acessibilidade
existente, com o compromisso de criar ambientes mais inclusivos,
confortaveis e acolhedores para todos;

Reformar a entrada do campus;

Ampliar as praticas de construcdo e manutencao sustentaveis, expandindo o
uso de placas solares ja instaladas e intensificando iniciativas de reciclagem
e otimizacdo de recursos hidricos, para consolidar o campus como um
modelo de sustentabilidade ambiental;

Ampliar e modernizar os espagos de convivéncia e estudo para estudantes e
servidores, criando areas mais confortaveis, tecnolégicas e favoraveis ao
aprendizado colaborativo;

Construir almoxarifado para produtos quimicos;

Equipar laboratérios e salas de aula com tecnologias de ponta, promovendo
um ambiente de ensino e pesquisa de exceléncia, com acesso a ferramentas
inovadoras;

Construir novos laboratérios de informatica;

Estabelecer um programa de manutengao preventiva das instalagdes fisicas
e de seguranga patrimonial, garantindo que os espacgos estejam sempre em
boas condi¢cdes de uso e seguros para a comunidade;

Construir estacionamento coberto com placas solares;

Otimizar recursos para construgdo de um novo bloco com salas de aulas,
laboratorios, biblioteca e arquivo, esta agao ja encontra-se em andamento
com a elaboragéo do projeto arquiteténico;

Construir restaurante universitario, esta acdo busca universalizar a
acessibilidade a alimentacgao.

Transformar vidas pela Tecnologia da Informagao:
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Melhorar o processo de planejamento e execucéao, incluindo a Coordenacéao
de Tecnologia da Informagdo como protagonista em todo processo;
Atualizar e integrar os sistemas de gestdo académica e administrativa,
permitindo que estudantes e docentes tenham acesso facil e agil as
informacgdes e servigos digitais da institui¢ao;
Ampliar investimentos em sistemas robustos de seguranga da informagéo,
protegendo os dados académicos e administrativos contra ataques
cibernéticos e garantindo a privacidade de todos;
Construir anel de fibra éptica.
Fortalecer as plataformas de EaD, oferecendo uma estrutura tecnologica que
permita a realizacdo de cursos online com alta qualidade, acessivel para
todos os estudantes;
Oferecer cursos e treinamentos sobre novas ferramentas digitais para
servidores (docentes e técnicos administrativos) e estudantes, fomentando o
uso de tecnologias que possam aprimorar 0 ensino, pesquisa, extenséo e
gestao;
Expandir e modernizar a infraestrutura de rede, garantindo acesso rapido e
estavel a internet em todas as dependéncias do campus, promovendo a
conectividade e o desenvolvimento tecnolégico.

Transformar vidas pela Comunicagao:
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Aprimorar as agdes permanentes de divulgagdo e apoio aos processos
seletivos, projetos de extensao, projetos de pesquisa e eventos do Campus;
Fortalecer as acgdes de divulgacdo de aprovados em vestibularessENEM e
Po6s-graduacgéo;

Fortalecer a divulgagdo de projetos de comunicagcdo no Campus Cuiaba -
Bela Vista, incentivando a participagcdo dos estudantes na promogao das
acgodes institucionais e na construgdo da imagem do IFMT - Campus Cuiaba -
Bela Vista;

Implementar a modernizagao e a acessibilidade na comunicagcdo nos canais
oficiais de comunicagao do campus;

Melhorar os padrdées de acessibilidade digital em todos os canais de
comunicagdo do Campus Cuiaba - Bela Vista, assegurando incluséo e
equidade;

Fortalecer o contato continuo com veiculos de comunicagéo regionais para
ampliar o alcance das divulga¢des do campus e suas iniciativas.

Transformar vida pela Inclusao (econdémica, géneros, étnicos-raciais,
mobilidade):

Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao:
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[J Investir na formagdo dos servidores, para desenvolver e aprimorar
competéncias para atuar com a diversidade e promover a inclusao;
[J Organizar encontros das comissdes e grupos de estudo entre os campi do
IFMT, promovendo o compartilhamento de experiéncias entre os profissionais
e facilitando o aprendizado mutuo;

[J Atualizar o curriculo: adaptar o curriculo escolar para que seja mais inclusivo
e atenda as necessidades dos diferentes estudantes.

Adaptacgdes Curriculares e Pedagédgicas:

[J Oferecer atividades e recursos pedagdgicos diferenciados para atender as
necessidades individuais dos estudantes;

[J Disponibilizar equipamentos e softwares que facilitem o acesso ao
conhecimento para estudantes com diferentes necessidades;

[J Adotar diferentes formas de avaliagdo que valorizem os processos de

aprendizagem e permitam que todos os estudantes demonstrem seus

conhecimentos;

Integragao de tradi¢gdes e praticas culturais locais nos curriculos e atividades

académicas;

Oferta de cursos e oficinas que abordem temas de diversidade cultural, como

dancga, musica, culinaria e artesanato de diferentes culturas;

Incentivo a leitura e apreciacdo de obras de autores de diferentes culturas,

assim como a exposicao de arte diversificada no campus;

Criagao de iniciativas que valorizem e promovam o uso de diferentes idiomas

e dialetos presentes na comunidade.
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Promocao da Diversidade Cultural:

[ Celebrar as diferentes culturas presentes na escola através de atividades,
projetos e eventos;

[J Desenvolver agbes de conscientizagdo sobre o racismo e a discriminagéo,
fortalecendo as iniciativas ja existentes e buscando continuamente aprimorar
nossas praticas para promover o respeito as diferengas;

[J Incorporar materiais didaticos que representem a diversidade cultural, étnica
e racial.

Atendimento as Necessidades Especiais:

[J Fortalecer os atendimentos individualizados para estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao;

[J Ampliar a acessibilidade fisica, comunicacional e tecnoldgica para todos os
estudantes;

[ Estabelecer uma relagdo de parceria com as familias para acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes e oferecer o apoio necessario.

Criagdo de Espacgos de Convivéncia Inclusivos:
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[J Criar espagos para que os estudantes possam se expressar e trocar ideias
sobre temas relacionados a diversidade e a inclusao;

[J Promover a sensibilizacdo da comunidade académica acerca do respeito
mutuo e da valorizacao das diferencas entre os estudantes;

[J Ampliar as agOes para prevenir e combater o bullying e outras formas de
violéncia.

Articulagao com a Comunidade:

[J Estabelecer parcerias com instituicdes sociais, empresas e 6rgdos publicos
para ampliar as oportunidades de inclusao dos estudantes;

[J Desenvolver projetos que envolvam a comunidade escolar em agbes que
beneficiem a todos;

[J Ampliar a divulgacdo das agbes da escola na comunidade para fortalecer a
relagcao entre a escola e a sociedade.

Avaliagao Continua:

[J Aprimorar a coleta de dados sobre o desempenho dos estudantes, a
satisfacao dos professores e a percepcao da comunidade escolar em relagcao
as acgdes, modernizando métodos e ferramentas para garantir analises
eficazes e acompanhamento continuo das melhorias;

[J Analisar os dados coletados para identificar os pontos fortes e fracos das
acoes de inclusao;

[J Realizar com nos resultados da avaliagdo, planejamento das agoes.



