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Ola pessoal! Sou Fabio Henrique de Oliveira Silva, candidato a ser o préximo
Diretor do IFMT Campus Sao Vicente. Minha jornada € marcada por uma forte
dedicagao a educacao e a gestao publica, que acredito serem essenciais para guiar
nosso campus a um futuro repleto de oportunidades.

Nasci em Cuiaba/MT, em 28 de maio de 1983, como o primeiro filho de
Fernando e Geraldiva, e irmao de Mariana. Eu sou um pai apaixonado pelas minhas
duas filhas, Isadora e Rebeca, minhas grandes fontes de motivagao.

Minha carreira académica comegou com a graduacao de Ciéncias Bioldgicas
entre 2001 e 2005, e fiz um mestrado em Ecologia e Conservag¢ao da Biodiversidade
de 2005 a 2007, com foco em ecologia de formigas do Pantanal de Poconé/MT.

Comecei minha carreira profissional como Responsavel Técnico em Controle de
Pragas Urbanas na empresa DDMAT, entre 2008 e 2009. Atuei também como Bidlogo
efetivo na Prefeitura de Cuiaba, lidando com ag¢des contra a dengue. Nessa fase,
também atuei como professor no UNIVAG Centro Universitario, de 2009 a 2010.

Desde 2010, estou no IFMT Campus S&o Vicente como professor de Biologia
concursado. Aqui, além das aulas, fui convidado e abracei desafios de gestdo como
Chefe do Departamento de Ensino Médio Técnico de 2013 a 2017 e Assessor da
Direcao-Geral, de 2017 a 2023.

Atualmente, trabalho como Diretor de Gabinete, Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, e lidero a Comissado de Heteroidentificacdo Racial. Em
Séao Vicente, desenvolvi diversos projetos como reformulagdo de cursos, projetos de
reformas e construgdes, Regimento Interno, PDI, entre outros. Muitas vezes, atuo
como o substituto da Dire¢ao-geral.

Minhas motivagdes sao claras: desejo continuar trabalhando lado a lado com
nossos estudantes, professores e técnicos administrativos para criar um ambiente
educativo que seja acolhedor, inclusivo e inovador. Acredito que juntos podemos
transformar o IFMT Campus Sdo Vicente em uma referéncia de exceléncia em
educacéao agricola e de formagao de professores, impactando positivamente a vida de
todos os envolvidos.

Como Diretor-geral, minha meta é tornar o IFMT Campus S&o Vicente um
exemplo de inovagéo e exceléncia, ajudando a transformar vidas de maneira positiva e
marcante.

Vamos juntos fazer a diferenga, com compromisso e inovagao!

Fabio na Diregéo.
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Principios para a Gestao

Serao nossos compromissos com a comunidade:

Legalidade
Impessoalidade
Moralidade
Publicidade
Eficiéncia
Equidade
Sustentabilidade
Bem-estar

Objetivos Estratégicos para o Mandato

Ensino

Ampliar oferta de cursos nas modalidades Técnico Integrado, Subsequente,
Formacao de Professores, FIC e de Graduagao;

Oferecer curso técnico na modalidade PROEJA,;

Aumentar a eficiéncia académica de 47% para 55%;

Ofertar cursos a distdncia e parte da carga horaria a distdncia com o
fortalecimento do Nucleo de Educacgao a Distancia — NEAD;

Ampliar em 100% a quantidade de projetos contemplados em editais de apoio a
projetos de ensino interdisciplinares;

Criar um programa interno de formagéo de educadores.

Pesquisa, Extensao, P6s-Graduagao e Inovagao

Aumentar em 100% os convénios de pesquisa e extensdo para viabilizar
projetos liderados por servidores com os estudantes;

Reestruturar as areas agricolas, os laboratérios zootécnicos e demais
laboratérios, para ampliar convénios de pesquisa e extensdo que possam ser
firmados para o incremento no numero de projetos;

Ampliar em 100% a oferta de vagas no Programa Jovem Aprendiz;

Ofertar cursos de capacitagao profissional para trabalhadores e trabalhadoras
rurais da agricultura familiar e assentamentos e o desenvolvimento de extenséo
assisténcia rural.

Assisténcia Estudantil

Aumentar conclusdo de estudantes dentro do ciclo;

Crescer em 15% as vagas destinadas a moradia estudantil;

Criar o programa de bolsa cultura e esportes;

Implementar o programa de saude escolar;

Aumentar a disponibilidade de materiais para reparos prediais de baixa
complexidade nas moradias estudantis;

Fortalecer o Programa de Auxilios Estudantis;

Garantir gratuidade, diversidade e seguranga alimentar inclusiva.
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Gestao e Governanga

Fazer e implementar o PDI 2025-2029 com a tipologia do Campus 120/100;
Recuperar o orcamento do campus na ordem de 30% até 2029;

Aumentar a quantidade de técnicos-administrativos segundo a Portaria
713/2021;

Criar o Campus Jaciara;

Criar um setor equivalente a Ouvidoria do Campus para reclamagdes,
sugestdes e elogios;

Implantar o Programa Compra Sustentavel para melhorar a qualidade dos
produtos e servigos adquiridos;

Viabilizar a¢des e ferramentas para o bem-estar do servidor;

Planejar agdes de formagado para melhorar a qualidade no atendimento ao
publico.

Infraestrutura e Modernizagao

Investir anualmente 1 milhdo de reais em construgdes e reformas estruturais;
Adquirir anualmente equipamentos de laboratérios a fim de substituir os
defasados;

Modernizar a infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo;
Melhorar o perfil genético do plantel de animais por meio de aquisicdo de
matrizes, semem selecionados e de inseminagao artificial,

Aumentar a velocidade no atendimento de demandas de manutencao de itens
de baixa complexidade como troca de fechaduras, lampadas, reparo ou
substituicdo de ventiladores, entupimento na rede de esgoto, goteiras e
vazamentos, por meio do Programa intitulado Reparo J3;

Incrementar acdes de Eficiéncia Energética;

Ampliar e modernizar o Sistema de Tratamento e Distribuicdo de agua tratada.

Acoes para alcance dos objetivos estratégicos

Transformar vidas pelo Ensino:

Implantar agdes de planejamento estratégico anual e de médio prazo (4 anos)
para cada coordenacao de curso, por meio de analise por Matriz SWOT,
Destinar um espaco fisico e estruturado para o Nucleo de Educacgao a Distancia
— NEAD, para oferta de cursos FIC, Técnicos Profissionalizantes e de Formagéao
de Professores;

Implantar carga horaria em EAD nos cursos técnicos e de graduacéo até os
limites legais;

Estudar a viabilidade para criagdo do Curso Técnico em Veterinaria na
modalidade Integrado ou Subsequente;

Estudar a viabilidade para Criacdo do Curso Técnico em Agroindustria
Integrado ou Subsequente;

Estudar a demanda por novos cursos no Centro de Referéncia de Jaciara;
Estudar a viabilidade para criacdo de Cursos FIC (Formacgao Inicial e
Continuada) de Operador de Drones, de Geoprocessamento, de Poda e
Paisagismo.
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Ofertar cursos FIC para Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica, por meio de
parceria com prefeituras municipais e delegacias da mulher;

Ofertar cursos FIC na area de Agroindustria para agricultores familiares por
meio de Convénio com a CONAB;

Ofertar cursos FIC para trabalhadores resgatados de condi¢cdes degradantes;
Estudar a viabilidade para criacédo do Curso de Bacharelado em Agronomia na
modalidade Pedagogia da Alternancia;

Elaborar estudo de demanda para oferta de curso PROEJA;

Oferta cursos de Curta Duragédo para o Uso de Ferramentas de Inteligéncia
Artificial Generativas na Educacao para servidores;

Ofertar formacédo para docentes e técnicos administrativos na tematica
Neurociéncia e Aprendizagem;

Revitalizar e fortalecer a Comissdo de Permanéncia e Exito;

Reformar o Programa de Monitorias Didaticas;

Implantar a atividade de Pesquisador Institucional (PI) interno para organizagao
documental dos cursos superiores.

Transformar vidas pela P isa, Extensao, Pés-Gr a Inovacao:

Implantar do Escritério de Projetos para captagdo de editais de fomento a
pesquisa e Extensao;

Promover estratégias logisticas que apoiem o deslocamento de pesquisadores,
extensionistas e estudantes a desenvolverem projetos entre o IFMT Campus
Sao Vicente, outros campi e centros de referéncia;

Designar servidores para atuarem diretamente no apoio da implementacao e
acompanhamento de projetos de pesquisa e extensao;

Promover novos convénios e acordos de cooperagdo técnica para o0s
Laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Producédo (LEPEPs) para a
realizacao de atividades de pesquisa e extensao;

Elaborar novos acordos de cooperacdo técnica, convénios e parcerias com
empresas privadas e publicas que possam realizar o financiamento de taxas de
bancada de projetos e de bolsas de iniciagcéo cientifica aos estudantes;
Fortalecer a Revista de Educacéao, Ciéncias e Tecnologias (RECITA) do IFMT
Campus Sao Vicente para ser publicada semestralmente;

Promover a participagdo dos estudantes do campus em feiras agropecuarias
realizadas no estado de Mato Grosso a fim de divulgar as agdes de pesquisa e
extensao;

Estabelecer convénio com as prefeituras do Vale do Rio Cuiaba e entorno, e do
Vale do Sao Lourengo para oferta de cursos de formagao para servidores
municipais da educagao e técnicos extensionistas;

Aumentar a oferta do convénio Jovem Aprendiz;

Estudar a viabilidade para criagdo do Curso de P6s Graduagao em Agricultura
Familiar em parceria com MAPA, EMPAER, UNEMAT e SEAF MT;

Estabelecer convénios com cursos de Licenciatura para execugéo de estagios
supervisionados dentro do Programa de Monitorias Didaticas;

Reformular os regulamentos de Estagio obrigatorio e ndo-obrigatoério;

Compromisso e Inovacao:
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Fomentar a promogao de atividades de extensdo, por meio do fortalecimento da
Empresa JR através da disponibilizagdo de bolsa para os estudantes
participantes buscando desenvolver nestes o empreendedorismo inovador e
cooperativismo;

Incentivo a Cooperativa Escola com o intuito de promové-la dentro de um
projeto pedagdgico vinculado a formacgao curricular dos estudantes;

Incentivar a insergdo profissional de egresso através da participagcdo em
projetos de extensio e prestagcao de servigos de assisténcia técnica.

Transformar vidas pela Assisténcia Estudantil:

s

Contratar micro-6nibus para as visitas técnicas e atividades de lazer;

Aumentar a equipe multiprofissional com mais técnicos especializados;

Apoiar as atividades dos grémios estudantis e dos centros académicos;

Criar o programa de nivelamento de portugués e matematica e de atendimento
a pessoas com necessidades especificas;

Servir suco natural no Restaurante Estudantil;

Aumentar a variedade de itens no cardapio do café da manh3;

Ampliar a oferta de alimentos nas refeicbes diarias para as pessoas que tém
necessidades alimentares especificas;

Disponibilizar o cardapio com as informag¢des nutricionais dos alimentos
servidos no restaurante;

Instalar a rede de internet nas residéncias estudantis;

Criar o calendario de vigilancia sanitaria para as residéncias estudantis ao
realizar a dedetizac&o e limpezas de caixas d'agua periodicamente;
Atendimento médico e dentario no Campus uma vez por semana com apoio das
prefeituras.

Fortalecer o atendimento noturno no ambulatério do Campus;

Implementar um projeto de “Saude na Escola”, objetivando a formagéo integral
do estudante por meio de agbes que promovam a sua saude fisica e mental;
Criar a sala de estudos para os estudantes internos no periodo noturno;

Langar um edital de incentivo as praticas culturais com bolsa cultura;

Garantir a producéao e difusdo de praticas artisticas nas areas de danca, artes
visuais, musica, teatro e produgdes literarias;

Propiciar, por meio de oficinas e projetos de extensdo, praticas artisticas danca,
artes visuais, musica, teatro e producgdes literarias;

Aquisicao de novos instrumentos para a fanfarra e para as bandas escolares;
Incentivar os servidores e os estudantes para realizar o intervalo cultural
mensalmente;

Implementar um nucleo de artes e cultura para promover a criagao artistica;
Publicar Edital de Monitoria para as praticas esportivas - Bolsa Atleta;

Adquirir equipamentos de preparo fisico, tipo de academia ao ar livre;

Aumentar a oferta de modalidades de esporte no contraturno;

Aumento o recurso disponibilizado para a participagdo em eventos, congressos
e visitas técnicas;

Realizar eventos relativos as discussbes da equidade de género, respeito a
diversidade de género e cultura e valorizagdo dos direitos humanos, da
conservacao ao meio-ambiente e dos cuidados com a saude;
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Firmar convénios com as prefeituras de Cuiaba e Varzea Grande para a oferta
de transporte semanal para os estudantes internos;

Implementar o Edital de Apoio ao Retorno para Casa durante as férias
escolares;

Criar os jogos intercursos;

Fortalecer o programa de apoio pedagdgico/monitoria para os estudos;
Expandir o acesso a computadores para estudantes, tanto no campus para os
estudantes residentes, quanto por meio de empréstimo de equipamentos para
0s nao residentes;

Criar o conselho estudantil para garantir que os estudantes tenham voz ativa
nas decisdes do campus.

Transformar vidas pela Gestao e Governancga

Fazer a articulacao politica para a criacdo do Campus Jaciara;

Criar a Politica de Gestao Participativa e Descentralizada por Coordenacdes e
Diretorias;

Instituir reunides semestrais de planejamento do or¢camento anual;

Informatizar o processo de empréstimo/controle de equipamentos, reserva de
salas/laboratérios no Campus;

Aumentar as parcerias juntos aos provedores de internet para melhorar o sinal
no Campus;

Instalagao de controle eletronico de pessoas na entrada do Restaurante;

Criar o painel SVC em numeros;

Aumentar a renda prépria do campus com abertura de novas areas de plantio e
de pastagem;

Aumentar as vagas de técnicos-administrativos segundo a Portaria n°® 713/2021;
Implementar o Plano de Gestdo de Desempenho (PGD) para os
técnicos-administrativos do campus;

Programar bimestralmente a¢des de qualidade de vida;

Criar a Comissao de Organizacao dos Espacos de Trabalho;

Promover, no Campus, via reunides, a conscientizagdo da comunidade escolar
sobre a importancia do trabalho do empregado terceirizado;

Promover a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), com maior atuagdo da
comissdo através da realizacdo de atividades desportivas e de lazer,
conscientizagdo, promogao a saude, recepgao e orientagdo aos novos
servidores, comemoragao dos aniversariantes do més, promovendo politicas
focadas no bem-estar, saude e dignidade humana do servidor;

Ampliar e melhorar os espagos de descompressao e de convivéncia dos
servidores;

Instituir um programa de formagao de novas liderangas para o Campus;

Apoiar servidores docentes e técnicos administrativos na captacao de recursos
externos para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extenséo;
Criar a brigada de incéndio do Campus;

Conquistar o Licenciamento Ambiental do Campus;

Fazer o plantio de arvores nas areas degradadas;

Instituir um programa de fortalecimento do bem-estar animal,

Compromisso e Inovacao:

B =g =8



DIRETO

Incentivar a realizacdo de campanhas semestrais de avaliacdo da saude de
servidores e alunos em parcerias com os postos de saude municipais e a
PROPESSOAS.

Transformar vidas pela Infraestrutura e Modernizacgao:

As acbes estdo subdivididas nas frentes de trabalho: construgdo, reformas e
aquisi¢cées, manutengao e tecnologia da informagao e comunicagao.

Construgéo

Concluir a construgéo de 05 salas de aula no prédio da Mecanizagao Agricola;
Projetar a construgao de novas residéncias estudantis masculinas e femininas
para estudantes dos cursos superiores na sede;

Projetar a construcdo de uma nova ala de residéncia estudantil para os
estudantes dos cursos técnicos integrados na sede;

Instalar Boilers de Agua Quente via painéis solares para banheiros das
residéncias estudantis;

Contratar estudo geofisico da area da sede do Campus para levantamento de
locais aptos para perfuracdo de novos pogos artesianos;

Implantar uma nova estacéo de captacao de agua potavel;

Construir uma Granja de Suinos da Raga (GRSC) Moura para
desenvolvimentos de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo em parceria com
a Acrismat;

Construir um novo curral do gado de Corte no modelo Embrapa;

Implantar o Laboratério de Reprodugao Animal;

Implantar a Usina Solar no Centro de Referéncia de Jaciara;

Ampliar o sistema de Usina Solar da sede do Campus;

Modernizar a rede de energia de média e baixa tensao para estabilizacdo do
sistema elétrico interno;

Construir a praga da juventude proximo ao Departamento de Vivéncia Estudantil
(DVE);

Instalar quiosques para a convivéncia da comunidade;

Construir passarelas cobertas entre os blocos de salas de aula, laboratérios e
as residéncias estudantis;

Asfaltar as ruas internas do campus onde foram instalados o material fresado e
nas ruas onde ndo ha asfalto;

Fornecimento de rede energia elétrica estabilizada para computadores e demais
equipamentos de Tecnologia de Informagdo garantindo a durabilidade dos
mesmos;

Implantar Banco de Capacitores para reduzir a energia reativa, promovendo a
eficiéncia energética e economia dos recursos financeiros;

Substituir gradualmente a iluminagao publica por lampadas solares na sede e
no Centro de Referéncia de Jaciara.

Reforma e aquisi¢bes

Reformar o Campo de Futebol de Campo Oficial e Instalagéo de lluminagao;
Reformar a pista de atletismo e instalagdo de iluminacéo;
Reformar completamente a quadra de vblei de areia e a quadra de esportes;

Compromisso e Inovacao:
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Reformar e adequar o Laboratério Multidisciplinar na sede do Campus;
Reformar e adequar o Laboratério de Agroindustria por meio de Convénio com
a CONAB, e aporte de R$2.500.000,00;

Reestruturar o setor de Apicultura;

Ampliar e reestruturar o Laboratorio de Biologia;

Reformar geral os quartos do CEP para o pernoite dos servidores e visitas;
Reformar os banheiros das salas dos professores;

Reformar os banheiros das salas de aula do CEP;

Reformar as salas de aula do pavilhdo pedagogico;

Reformar mais duas casas para os estudantes do maiores de idade;

Reformar o Saldo Nobre para transforma-lo no Nucleo de Arte e Cultura;
Reformar os auditérios do campus com melhores equipamentos de
sonorizagao, transmissao de informagdes e conforto;

Reforma a Fabrica de Ragcdo adequando o ambiente as normativas vigentes;
Adquirir os equipamentos para o Laboratorio de Bromatologia;

Adquirir novos veiculos de transporte de pessoas para a renovagao da frota;
Aquisicdo de um gerador para atender ao bloco administrativo, sala dos
professores da Zootecnia, e laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Produc¢ao animal.

Manutengéo e elaboragéo de projetos

Fazer a manutencdo semestral completa da estagéo de Tratamento de Agua;
Realizar a analise bimestral da qualidade da agua;

Criar o programa Reparo Ja para a manutencéao de itens de baixa complexidade
como troca de fechaduras, lampadas, reparo ou substituicdo de ventiladores,
entupimento na rede de esgoto, goteiras e vazamentos;

Monitorar diariamente o consumo de energia via Projeto de Eficiéncia
Energética IFMT x IFSC, no Campus Sao Vicente e Centro de Referéncia de
Jaciara;

Implantar o Programa Sem Desperdicio que promovera a redug¢ao de pontos de
vazamento de agua;

Elaborar o Projeto para reforma completa dos telhados dos Blocos A, B e C do
Campus Campo Verde;

Elaborar o Projeto para Constru¢ao do Bloco D no Campus Campo Verde;
Elaborar o Projeto de Constru¢cdo de Restaurante Estudantil, Ginasio
Poliesportivo e Guarita no Campus Campo Verde.

Tecnologia da informagdo e comunicagao

Aquisicao anual de 35 computadores para laboratorios de informatica;
Ampliacao de link de 100 Mbps para 1 Gbps em todas as unidades;

Instalar a RNP em Jaciara;

Adquirir notebooks para técnicos-administrativos em educacgao;

Aquisicdo de switches para renovar o parque que possui ativos com mais de
quinze anos;

Modernizacdo da rede cabeada para par metalico, abandonando o CAT5e e
assumindo o CAT6a;

Aquisicao de appliance firewall next generation;
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e Telefonia em nuvem com uso de aparelhos IP e softphones ampliando os
servigos de telefonia IP atuais que estdo sem contrato;

e Ampliagdo da rede wi-fi com modernizagédo saindo da rede 2.4Ghz B/G/N atual
para wifi 6 Ghz 6e;

e Implementar a substituicdo e instalagdo de fibra oOptica em toda area do
campus;

e Troca do backbone atual;

e Aquisicao de um servidor para instalacdo e configuragdo do AD (Active
Directory) visando integracéo dos sistemas de logins e politicas de grupo para
0s usuarios para integrar a base de usuarios, a Eduroam, a Rede Café, e
integrar todos os logins com a senha do SUAP.

Compromisso e Inovacao:
Transformando vidas atraves da Educacdo onadirecao
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