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PRINCIPIOS DA GESTAO
e Integragcao no ambiente escolar;

e Educacao inovadora, criativa e participativa;

e Eficiéncia na gestado dos processos administrativos;

e Planejamento participativo e democratico;

e Integracao e participagao dos estudantes nas agcoes da instituigao;

e Valorizagao e integracao dos servidores;

e Transparéncia, honestidade e qualidade no atendimento a todos os
cidadaos;

e Qualidade de vida dos servidores e estudantes.



RESUMO DA MINHA FORMACAO E DA MINHA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Diogo Segalen
Professor Ensino Basico Técnico e
Tecnoldégico

CEFET ALAGOAS (IFAL)
Formacédo Ensino Médio em 2002
UFAL
Graduacao em Engenharia Quimica em 2008
UFPR
Mestrado em Engenharia Quimica em 2011
UFU
Doutorado em Engenharia Quimica em 2015
ATUAGCAO PROFISSIONAL
Pesquisador no IFMT - Campus Rondondpolis
Atuacdo no Conselho Superior eleito pelos docentes
Avaliador de autorizagao de cursos superiores
INEP/MEC
Chefe do Departamento de Ensino do IFMT - Campus
Rondonodpolis 2017-2021
Diretor-Geral em substituicdo eventual do IFMT -
Campus Rondondpolis 2017-2020
Diretor-Geral do IFMT - Campus Rondondpolis desde
2021

COMPROMISSOS DA DIRECAO GERAL COM A COMUNIDADE

e Contemplar o ensino, a pesquisa e a extensao de forma integrada para
garantir a Lei de criagao dos Institutos Federais;

e Garantir o ensino publico, gratuito e de qualidade para Rondonépolis e
regiao;

e Aprimorar a gestao dos documentos institucionais de forma a contemplar a
legislacao atual;

e Continuar a aprimorar os indicadores para acompanhar a eficiéncia dos
setores que compdem a gestao;

e Realizar a execugdo orgamentaria do Campus Rondondpolis anualmente em
conjunto com os servidores;

e Estreitar a participagcao da comunidade externa nas a¢gées do IFMT;

e Ampliar metas e agdes voltadas para a qualidade de vida do servidor e dos
estudantes;

e Acompanhar de forma direta a vida dos nossos estudantes na instituicao;

e Acompanhar, junto a Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusao
(CAES), a vida académica dos estudantes com necessidades especiais;



e Fortalecer os trabalhos realizados pelo Nucleo de Estudos Afro-brasileiro,
Indigena e de Fronteira (NUMDI), objetivando a contemplacao da legislagao
atual e a liberdade individual;

e Acompanhar e fortalecer os trabalhos das comiss6es tematicas existentes
no ambito do Campus Rondonépolis;

e Fortalecer a gestao participativa das agdes de capacitagao.
e Fortalecer a inovagao no Campus Rondonépolis junto ao Nucleo Ativa.

e Instituir no Campus Rondondépolis uma Comissao interna para execugao dos
trabalhos da Comissdao Permanente de Participagcao Feminina “Elas no
IFMT”, visando a valorizagao do trabalho feminino na instituigao.

e Continuar fomentando a Arte no Campus Rondondpolis a partir de editais
com disponibilidade de bolsas para os estudantes, com o objetivo principal
de consolidar a formagao humana e participativa.

ENSINO
e Fortalecer as agoes do Curso Técnico em Administragao Integrado ao Nivel
Médio, modalidade EJA-EPT (PROEJA), com toda a comunidade,
vislumbrando melhorias para a oferta do curso com formato diferenciado;
e Ampliar a oferta de estagio dos cursos técnicos integrados ao nivel médio,
contemplando os anseios dos estudantes, em conjunto com o perfil do
egresso de cada curso;
e Continuar a ampliagdao da politica de assisténcia estudantil no ambito do
IFMT - Campus Rondonépolis: desde projetos sociais, oferta de bolsas e
auxilios e compra de itens que auxiliem os estudantes no tempo de estudos
no Campus;
e Discutir com a comunidade interna a ampliagdo das agoes da assisténcia
estudantil do Campus Rondonépolis;
e Ofertar editais de fomento a projetos de ensino para auxiliar os servidores
na implementagao de suas ideias junto aos estudantes;
e Ampliar a promogcao e fomento a arte como interlocug¢ao no
desenvolvimento do processo educativo;
e Integrar a comunidade escolar, contemplando o tripé na instituicao:
servidores - estudantes - familias;
e Valorizar os servidores como atores protagonistas do processo educativo;
e Fortalecer o acompanhamento dos aspectos humanos e socioecondmicos
da comunidade escolar;
e Trabalhar a diversidade no ambiente escolar, a partir de discussées da
globalidade, de definicobes e conceitos que esclaregam e fortalecam as
relagdes humanas e sociais;
e Fortalecer as gincanas, atividades recreativas e laborais, os jogos
intercursos e fomentar a participacdao da comitiva do Campus nos JIFMT, na
MARTE, nos seminarios de Licenciaturas e em outros eventos institucionais;
e Promover agdes sociais envolvendo a comunidade escolar em conjunto



com a comunidade externa, no ambito do Campus Rondonépolis (interagao
escola - sociedade);

e Incentivar a formacao de professores, a partir das experiéncias da
Licenciatura em Quimica, como um dos pilares da instituicao;

e Verticalizar a formagao de professores no ambito do Campus Rondonépolis,
incentivando e apoiando a abertura da pés-graduagao em educacao basica,
de forma articulada e planejada;

e Fortalecer os programas institucionais de formacao de professores: PIBID,
Residéncia Pedagégica, PID, no ambito do Campus Rondonépolis;

e Implementar o “acervo digital” da Biblioteca do Campus;

e Continuar estimulando os estudantes do ensino médio integrado a
conhecerem 0s nossos cursos superiores, visando a continuidade dos
mesmos na instituicao, atingindo, assim, a meta da verticalizagao;

e Acompanhar os projetos do curso Tecnologia em Analise de
Desenvolvimento de Sistemas, desenvolvido por estudantes e docentes, para
a implantacao de ag6es mais diretas no Campus;

e Contribuir com as condigoes de trabalho dos servidores, investindo em
equipamentos para melhoria das agées do trabalho remoto e do preparo das
atividades para o ensino hibrido;

e Fomentar a formagdo continuada dos servidores com a realizagao de
cursos/oficinas (in company e individuais) no intuito de aperfeicoar a
qualidade de ensino oferecida;

e Reaver o formato do ensino com o cumprimento de prazos e discussdes
pedagdgicas de forma democratica;

¢ Incentivar a Coordenacgao de Assisténcia Estudantil e Inclusao a utilizar de
forma mais eficiente a verba do Plano Nacional de Alimentagao Escolar,
viabilizando a entrega de kits aos estudantes, incluindo produtos da
agricultura familiar.

EDUCACAO A DISTANCIA (EaD)

e Apoiar no Campus Rondonépolis o nucleo de educagao a disténcia para a
oferta de cursos nesta modalidade;

e Implantar estudio de apoio as a¢6es da educagao a distancia e atividades
remotas do Campus Rondonépolis;

e Continuar participando de editais de oferta de cursos de educacdo a
distancia, com a participagao da comunidade, valorizando as areas de
atuacao do Campus e os arranjos produtivos locais;

e Propor parcerias com instituicbes externas com a oferta de cursos a
distancia, tendo como contrapartida verba extraorgamentaria;

e Propor a oferta de cursos de EaD para atender as minorias do entorno de
Rondonépolis, viabilizando, assim, o acesso das pessoas em situagado de
vulnerabilidade a educagao publica, gratuita e de qualidade.

AREA INTERNACIONAL
e Consolidar as agoes da Diretoria Sistémica de Relagées Internacionais do
IFMT no Campus a partir do trabalho com os embaixadores;

e Garantir autonomia de trabalho a area internacional no ambito do Campus,
com fomento e apoio aos projetos submetidos: aplicagao do TOEIC, feiras,



eventos de forma geral da area internacional;

e Continuar dando assisténcia aos professores da area de linguagens no
fomento a cursos, fornecendo a infraestrutura necessaria;

e Fortalecer a cultura de convénios de intercambio, com base nas
experiéncias exitosas do IFMT, reconhecendo esta valiosa agao como uma
troca de experiéncias entre estudantes e servidores.

PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA
e Fortalecer os grupos de pesquisa e estimular a criagao de novos grupos;
e Ampliar os laboratérios ja existentes como forma de incentivar e fortalecer
as pesquisas e o trabalho dos pesquisadores;
e Realizar o levantamento, em parceria com a Coordenacao de Pesquisa,
Inovagcdo e Pods-Graduagcdo e os pesquisadores do Campus, das
necessidades e dificuldades para a realizacao de pesquisas cientificas, a fim
de criar um plano de ag¢ao para incentivar o desenvolvimento das pesquisas;
e Continuar fomentando, dentro da matriz orgamentaria do Campus, o apoio
aos projetos de pesquisa submetidos pelos servidores: taxa de bancada e
bolsa de pesquisa para estudantes;
e Estreitar a comunicagdo com a comunidade externa ao Campus,
priorizando temas regionais e locais, com a finalidade de atendimento, a
partir da execucao de projetos de pesquisa, das necessidades de inovagao
tecnoldgica no entorno de Rondonépolis;
e Incentivar os servidores a realizarem pesquisas voltadas para a inovagao
tecnolégica e aos aspectos humanisticos de forma a gerar patentes e
publicagées em revistas indexadas;
e Fortalecer o Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdao do Campus
Rondonépolis - CEPEX;
e Incentivar e fomentar a participagao dos estudantes nos eventos cientificos
da regidao, com a finalidade do amadurecimento cientifico dos mesmos, bem
como divulgagao das pesquisas realizadas no Campus Rondonépolis.
e Ampliar o conhecimento maker entre os servidores e estudantes através de
estratégias interdisciplinares, que sejam capazes de trespassar as areas
técnicas dos cursos, descentralizando a area maker;
e Incentivar maior participagcdo da sociedade nos nossos espagos de
laboratérios através de dialogo ativo com pesquisadores e extensionistas.

EXTENSAO E ESTAGIO

e Fomentar, dentro da matriz orgamentaria do Campus, o apoio aos projetos
de extensao submetidos pelos servidores: taxa de bancada e bolsa para
estudantes;

e Estreitar a relagdo com oérgaos externos, objetivando parcerias e/ou
convénios na execugao de projetos de extensao;

e Ampliar o alcance das agdoes de extensao junto a comunidade externa do
Campus, dando visibilidade e demonstrando que a instituicao é publica e
para todos;

e Estimular a elaboragcdo de projetos de extensdo com perfil
socioeducativo-cultural;

e Sequir reforcando o papel da Extensdo como catalisadora de




transformagoes sociais, oportunizando pela integragao instituto-sociedade a
formacgao integral dos discentes, e fortalecendo nossa responsabilidade
social tanto de producao e difusdao do conhecimento, quanto do
desenvolvimento local e regional;

e Ampliar e formalizar didlogos com a comunidade, a fim de identificar
gargalos locais para os quais podemos direcionar agoes de Extensao;

e Ampliar os didlogos que fomentem a institucionalizagcao de bolsas para
coordenadores de projetos e demais aspectos motivadores, sejam docentes
ou técnicos administrativos;

e Ampliar capacitagoes a respeito de processos e normativas da Extensao,
buscando ampliar o interesse da comunidade interna em participar
ativamente de nossas atividades e projetos;

e Aproximar as atividades administrativas e pedagdgicas das de Ensino,
Pesquisa e Extensao, buscando expandir o conhecimento geral sobre nossas
acoes e projetos;

e Estudar mecanismos de aproximagcao entre Pesquisa e Extensao,
fomentando atividades de Extensao que sejam capazes de integrar no setor
produtivo local conhecimentos e resultados desenvolvidos pelos
pesquisadores;

e Estudar mecanismos de destinagao de recursos financeiros para visitas
técnicas e culturais, fortalecendo a visibilidade de nossas agées de
Extensao, e implementando no campus culturas exteriores;

e Incentivar a participagdao da comunidade externa nos eventos promovidos
pelo campus, através de parceiros estratégicos;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas
com o intuito de aumentar o campo de estagio;

e Ofertar oficinas (aos servidores) de elaboragdao e gestdo de projetos de
extensao;

e Incentivar acoes de captacao de recursos extraorgcamentarios para os
projetos e agcées do Campus;

e Fortalecer o banco de dados de informagdes e o acompanhamento dos
egressos do Campus;

e Estabelecer no Campus um banco de talentos voltado para o estimulo de
vocagoes, permanéncia e éxito dos estudantes;

e Consolidar a incubadora do Campus Rondonépolis, fomentando,
acompanhando e viabilizando as agoes;

e Formalizar didlogos com a industria local no sentido de amparar egressos
no mercado de trabalho, nao reduzindo o contato apenas ao periodo de
estagios;

e Fomentar parcerias locais para aumento do nimero de vagas de estagios
nas areas técnicas.

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
e Estimular e apoiar processos educativos que viabilizem o protagonismo
empreendedor dos estudantes, através de agdes integradas entre o Ensino e
a Extensao e viabilizadas pela Ativa Incubadora;
e Estimular e apoiar processos educativos que viabilizem a emancipacgao e
geragcdao de renda pela comunidade, principalmente grupos vulneraveis,
através de projetos de Extensao e incubadora ou Formagao Continuada;




e Aprimorar a estrutura fisica e recursos dos nossos ambientes de inovagao,
tecnologia e empreendedorismo, representados pela Ativa Incubadora de
Empresas e o InspiraLab Maker;

e Fortalecer o diadlogo com a industria, para que os projetos de
empreendedorismo desenvolvidos no campus consigam se integrar ao
mercado, seja através de licenciamentos ou formalizagado de empresas
criadas pelos discentes, fazendo assim com que seu impacto na sociedade
perdure;

e Estudar garantias de maior apoio aos estudantes que concluirem a
pré-incubagao, tal como integracao a investidores, premiagoes ou visitas a
ecossistemas de inovagao a nivel nacional ou internacional;

e Elaborar planejamentos estratégicos que considerem a Extensiao como
ferramenta capaz de integrar nossos projetos e estruturas em politicas e
planejamentos publicos municipais e regionais, tornando o Campus
Rondonépolis um dos pilares do Ecossistema Local de Inovagao;

e Avancar em nossa representacao e contribuicido junto ao COMCITI,
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

CONSOLIDACAO DA ARTE

e Programar oficinas semanais em cada area artistica, conduzidas por
estudantes bolsistas ou convidados da comunidade (artistas locais,
ex-estudantes, dentre outros);

e Instalar equipamentos de som e de audio na quadra poliesportiva para os
eventos promovidos no espaco;

e Fortalecer e consolidar o nucleo de artes com praticas artisticas
diversificadas;

e Garantir espagos adequados e equipamentos para praticas artisticas;

e Institucionalizar o nucleo para assegurar direitos e apoio a servidores e
estudantes;

e Fortalecer a comunicacao e visibilidade do nucleo na comunidade;

e Buscar financiamentos externos para infraestrutura e laboratérios de
praticas artisticas;

e Criar uma coordenagao composta por professores, estudantes bolsistas e
representantes de cada area (musica, artes visuais, dancga, teatro) para
gerenciar as atividades e promover a integragao entre as vertentes;

e Implementar um programa de bolsas que permita aos estudantes atuarem
como monitores ou assistentes em suas areas, incentivando a lideranga e o
aprendizado colaborativo;

e Identificar e designar espagos adequados (salas, estudios) e garantir
acesso a equipamentos (instrumentos musicais, materiais de artes visuais,
dentre outros);

e Organizar mostras artisticas ao final de cada periodo letivo, onde os
estudantes possam apresentar suas criagoes nas diversas vertentes.

e Convidar a comunidade escolar e externa para participar das mostras,
promovendo a interagao entre os estudantes e o publico;

e Promover capacitagdao continua para professores e servidores envolvidos
no nucleo de arte, garantindo que estejam atualizados nas praticas artisticas.
e Criar uma estratégia de comunicagcao eficaz (redes sociais, site
institucional) para promover as atividades do nulcleo e aumentar sua



visibilidade na comunidade;

e Estabelecer parcerias com instituicoes culturais locais (teatros, galerias)
para promover eventos conjuntos que elevem o perfil do nucleo de arte.

e Realizar um levantamento de editais publicos e privados disponiveis para
financiamento de projetos artisticos;

e Organizar eventos ou apresentagcoes que demonstrem o impacto social do
nucleo, atraindo potenciais investidores ou patrocinadores.

ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
e Ampliar as discussoes do projeto de lei orcamentaria do Campus;

e Conceber, com a participacao das equipes administrativas, todos os mapas
de processos referentes as demandas de execug¢ao do orgamento do
Campus;

e Aprimorar o planejamento anual das demandas de execugado do orgamento
com a participacao das equipes de trabalho;

e Alinhar de forma conjunta (Ensino, Pesquisa e Extensao) todas as agoes de
cada exercicio de forma articulada e planejada;

e Ampliar a articulagao junto a Reitoria, Ministério da Educag¢ao, Camara e
Senado Federal de modo a angariar recursos para viabilizar projetos, obras e
aquisi¢coes que o Campus e a comunidade necessitem;

e Orientar a comunidade interna do Campus sobre os tramites processuais e
prazos de execugao de orgamento;

e Zelar pela execucao de todas as agoes que foram contempladas no plano
de gestao institucional;

e Incentivar a capacitagcao das equipes administrativas, inclusive para a
execugdo das agoes inerentes as fungoes e atribuigoes;

e Propor a criagcao de grupos de trabalho com tematicas relacionadas a
administragao publica de modo a valorizar os talentos, aperfeicoar processos
e incentivar projetos e boas praticas;

e Discutir junto as equipes de trabalho as agcoes e mecanismos de execugao
das agcoes administrativas visando aperfeigoar os processos;

e Estreitar as parcerias com 6rgaos externos visando trazer a inovagao para
o Campus sem onerar o trabalho dos servidores;

e Apoiar a execucdao dos processos em conformidade com a legislagao,
normas e instrugoes, zelando pelo acompanhamento dos érgaos de controle
e fortalecendo a atuagao das equipes de trabalho.

INFRAESTRUTURA
e Atualizar e executar o projeto elétrico do Campus Rondonépolis;
e Realizar o planejamento orgamentario para a execugado dos projetos de
infraestrutura e intensificar a busca de recursos extraorgamentarios para
conclusao das obras;
e Acompanhar a licitagcao e a obra do restaurante estudantil;
e Viabilizar as aquisicoes dos mobiliarios e equipamentos para o restaurante
estudantil;
e Conceber, junto a comunidade, o projeto da ampliagaéo do Campus
Rondonépolis: prédios novos, formato;
e Iniciar o planejamento de um auditério com estrutura flexivel que possa ser




utilizada para diversas praticas artisticas (teatro, apresentagdoes musicais),
dentre outras fungoes;

e Buscar consultoria especializada em acustica e design teatral para garantir
que o auditério atenda as necessidades artisticas do Campus Rondonépolis.
e Preparar e executar projeto detalhado que contemple a construgcao de
espacos especificos como laboratérios de praticas artisticas (estudios de
musica, ateliés);

e Realizar o estudo de viabilidade junto a comunidade do modelo de gestao
do restaurante estudantil (Terceirizagao, Contratagao de Demo);

e Executar a pintura interna e externa do Campus Rondonépolis;

e Atualizar, realizando novas aquisi¢coes, todas as maquinas dos laboratérios
de informatica do Campus Rondonépolis;

e Fomentar a criagdo do AdmLab Taylor voltado para o Curso Técnico em
Administragdao Integrado ao Nivel Médio, atual Curso Técnico em
Secretariado Integrado ao Nivel Médio, para viabilizar as aulas da area
técnica, dentre outras atividades do curso;

e Executar o projeto da area externa do Campus Rondonépolis realizado
junto a Prefeitura Municipal (pavimentagao, drenagem, paisagismo,
estacionamento, bicicletario, garagem, galpao, dentre outros).

ASSESSORIA DE COMUNICACAO (ASCOM)
e Tornar mais eficiente a comunicagdao entre os setores, servidores e
estudantes a partir de agoes diretamente com a ASCOM;
e Intensificar a divulgacao das agoes dos servidores e da gestdao do Campus
nas midias sociais oficiais;
e Incentivar e promover os eventos, agoes e projetos do Campus
Rondonépolis nas redes e midias sociais;
e Implantar, em parceria com a assessoria de comunicagao, mapa de
processo de divulgagao institucional (site, redes e midias sociais);
e Estreitar ainda mais as relagdes da instituicao com a midia externa.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)
e Ampliar o acesso de estudantes e servidores a rede de Internet do Campus
Rondonépolis;
e Investir na atualizagao do parque tecnoldégico do Campus Rondondpolis,
contemplando desde os equipamentos para processamento de dados, de
apoio para o trabalho administrativo, laboratérios, sistema de segurancga e
educacao a distancia;
e Fomentar cursos de capacitacao para os servidores da area de Tl que
possam disseminar o conhecimento ou a pratica para os servidores;
e Contribuir com o aperfeicoamento dos sistemas institucionais;
e Criar uma politica de acesso a internet no ambito do Campus:
disponibilidade de sites, bloqueios.

GESTAO DE PESSOAS
e Acompanhar o cuidado com a vida pessoal do servidor, dando celeridade
aos processos;
e Elaborar, junto ao Nucleo de Qualidade de Vida, plano de acdes visando a



integracao, qualidade de vida, boas praticas laborais e cuidado com a saude
do servidor;

e Conceber, com cada departamento e setor, avaliagao das ag¢des de trabalho
para a construgdao de plano de atividades e medidas necessarias para
otimizar o trabalho das equipes e valorizar a atuagcao dos servidores,
mantendo sempre a flexibilizagao da jornada prevista em lei;

e Avaliar, periodicamente, junto as coordenagoes dos setores, a distribuicao
do trabalho dos servidores nos setores, viabilizando a uniformidade da forga
de trabalho dos servidores do Campus;

e Viabilizar e acompanhar o Programa de Gestao e Desempenho, visando a
qualidade de vida dos servidores que tenham interesse em participar do
programa;

e Revisar e aperfeicoar, em parceria com a Coordenagdao de Gestao de
Pessoas, CIS e NPPD, os mapas de processo e as agées de acompanhamento
da carreira e progressoes dos servidores.



